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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S/nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 13 May1s 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

PwC Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriig vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yliriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci.Mali Yiigavirlik A.S.

Lok

Orhan 07 3
Sorumlu Denetct Lt

Istanbul, 13 May1s 2022
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. Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2021 - 31.12.2021
Ticaret tinvani: iyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
Ticaret sicili numarasi: 867612

Merkez Adresi  : Maslak Mah. AOS 55. Sok. 42 Maslak A Blok Sitesi No:2/140 Sariyer

istanbul
iletisim Bilgileri:

Telefon: 0 (216) 599 01 00

E-posta adresi: info@iyzico.com

internet Sitesi Adresi: www.iyzico.com

FAALIYET KONUSU

iyzico (lyzi Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri.A.S.), Giriinleri sayesinde kiigiik, orta ve
blyuk olcekli sirketlere kolay ve glivenceli 6deme sistemi yonetim platformu
sunmaktadir. Bunun yaninda her alanda ve her bliytklikteki e-ticaret sirketine
benzersiz avantajlar sunacak ¢dziimler igin de ¢alismalar yapmaktadir. Hiz ve verimlilik
lizerine tasarlanmis bir ddeme hizmeti ydnetim platformudur. “Kolay Odeme” manasina
gelen “Easy Check Out” kelimelerinin kisaltiimis ve Tiirkce okunusa uyarlanmis
versiyonu olan iyzico, adindan da anlasilacagi lizere tamamen 6deme hizmetlerinde

kolayliklar Gzerine kurgulanmis bir diinya yaratmaktadir.
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. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayesi: 14.893.576 - TL

Ortaklik Yapisi: Sirketimizin sermayesi 20.12.2021 tarihli Olaganiistii Yonetim Kurulu

toplantisinda alinan karar ile Pay sahibi Tahsin Isin’in 530.286 hisse adedi karsilig

530.286,00 TL'lik hisse payi Tahsin Isin'in vefati sebebiyle Ceylin Isin ve Yasemin Isin'a

devredilmistir.

Sirket’'in 31.12.2021 sermaye dagilimi ve pay sahipligi yapisi asagidaki sekildedir.

HISSEDARLAR HiSSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL)
Barbaros Serdar Ozbugutu 723.005,00 723.005,00
Yasemin Isin 132.571,00 132.571,00
Ceylin Isin 397.715,00 397.715,00
iyzi Odeme ve Elektr. Para Hizmet. A.S. 771.834,00 771.834,00

MIH PayU B.V.

12.868.451,00

12.868.451,00

TOPLAM

14.893.576,00

14.893.576,00

imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

e Pay sahiplerinin tasfiye payinda imtiyaz hakki bulunmaktadir.
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' Sirketimizin Organizasyon Yapisi

onetim
Kurulu

——
Uyum i¢ Kontrol Operasyo Finan Pazarlam nsan

. . i Direkt Direktd Kaynaklari

Direktori

- Yazilim Risk I

=
=
o
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ileti§im i
L Insan
Kaynaklari
Muhasebe a3
Pazarlama

P Musteri Seviye 1 f -
8 Bilgi Islem - Destek Is Gelistime

——

idari isler
Stratejik is Finansal Ne—
Ortakligi Kontrolor

Yonetimi —

B i Seviye 2

oJEntegrasyon

Ticari
Pazarlama

—

JOryantasyol

o Kalite
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. Sirketimizin Yoénetim Organi, Ust Duizey
Yonetici Bilgileri

Sirketimizin Yonetim Organi

Sirketimizin yonetim organi, 5 Yonetim Kurulu iyesinden olusmakta olup, 17.09.2020

tarihli Yonetim Kurulu karari ile secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Gorevi Gorev Suresi
Mario lvanov Shiliashki Yonetim kurulu Baskani 3vil
Anita Szarek Yonetim kurulu Bagkan Yardimcisi 3vil
Barbaros Serdar Ozbugutu Yonetim kurulu Uyesi 3vil
Fadime ilkay Diizgiin Yonetim kurulu Gyesi 3vil
Erdost Pehlivan Yoénetim kurulu Gyesi 3vil

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

FADIME iLKAY DUZGUN
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

BARBAROS SERDAR 0ZBUGUTU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Chief Executive Officer (CEO)
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. Sirketimizin Arastirma & Gelistirme Calismalari

iyzico Kart

iyzico Kart Girlin(i, iyzico bakiye kullaniminda iyzico is yerleri bagimhhgini ortadan kaldirmak, iyzico
bakiyenin her yerde kullanilabilir olmasini saglamak amaci ile gelistirildi. Bu Griln ile birlikte kullanicilarimiz
iyzico mobil uygulama lzerinden iyzico bakiyesine bagli iyzico sanal kart ve fiziksel kartini olusturabilir,
iyzico bakiyesini ister online ister fiziksel diledigi tim POSlarda kullanabilir, tim ortak ATM’lerden para
cekebilir ve Ucretsiz olarak para yatirabilir.

iyzico Sanal Kart

internet Alisverislerini
Guivenle Yap!

Tahsin Isin

Sanal Kart Olustur

) = =T a4 ©

iyzico

Mobil Operator’den Bakiye Yiikleme

iyzico Bakiye yiukleme kanallarinin ¢esitlendirilmesi ve banka musterisi olmayan kullanicilarimizin da iyzico
bakiyelerini kolayca para yiklemelerini saglamak amaci ile mobil operatérden bakiye yikleme gelistirmesi
hayata gegirildi. Bu gelistirme ile birlikte kullanicilarimiz operatorlerinden SMS dogrulama adimi ile giivenli
ve kolay bir sekilde iyzico bakiyelerine ylikleme yapabiliyor, ylikleme tutari kullanicinin operatér faturasina
yansitiliyor.
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Kapat < Kapat

Para Yatir Para Yatirma Ozeti

Tercih ettigin yontem ile iyzico hesabina

para yatirabilirsin, Para Yatirma Miktar

£50,00

Operatér Ucreti €425

m +90(555) 555 55 55 e

o

Telefondan Para Yikle e D

=

Banka Transferi (EFT/ Havale)

Kredi ya da Banka Kart:

iyzico ile Ode; Sadakat Programi

iyzico ile Ode alternatif édeme metoduyla yapilan 6demelerde miisterilere alisverislerinde ek bir fayda
saglayabilmek ve herhangi bir sadakat altyapisi bulunmayan e-ticaret sitelerinin musterilerine iyzico ile
Ode metoduyla kampanya tasarlayabilmesi amaciyla hayata gegirildi. Bu gelistirme ile birlikte
misterilerimiz e-ticaret isyerleri ile birlikte tasarlanan farkli kurgularla nakit iade kampanyalarindan
faydalanarak kazandiklari iade tutarlarini aninda sonraki aligverislerinde kullanabiliyor.

lyzico Kartia Yarta fyzico

[ Lcorean ] - S4e

Hediye 100 TL kazan!

iyzico Glvencesiyle Kolayca Ode!

o
100 TL SDE
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Yeni Uye isyeri Mobil Uygulamasi

Yeni bir ara yliz ile birlikte, QR ile Link tGzerinden 6deme alma ve link paylasma islemlerini
gerceklestirebiliyor. Ayni zamanda alt kullanicilar da uygulamayi kullanabiliyor ve eger birden fazla tGyelige
sahipse hesaplar arasinda gegis yapip, tek bir girisle islemlerini tamamlayabiliyor.

Kapat

QR ile Odeme Al

A rini randaki QR kodu cep Hesap Degistir

-
12233
Merchant2.com

\ J

445566
Merchant3.com

N
N4

QR Kodu Paylas

POS Yonlendirme Kural Yonetimi
POS yonlendirme yapisi bir panel lGzerinden hizli ve detayli aksiyonlar alinabilmesi amaciyla gelistirildi. Bu

yapi sayesinde kisa sire icerisinde degisen banka kosullarina uygun islem yonlendirmeleri yapip, kesintisiz
o6deme saglanabiliyor.
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Kara Para Aklamayi Onleme Tespit Yapisi

KPA amaciyla gergeklestirilen islemlerin tespiti amaciyla kullaniimasi gereken kurallari iceren bir tespit
yapisi ve bu kurallara takilan islemlerin incelenip, aksiyon alinabilecegi bir ekran gelistirmesini iceriyor.

. Sirketimizin Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelistirmeler

iyzico

a PayU company

iyzico 2020 Online Aligveris Raporu Yayinlandi

Ozellikle pandemi dénemiyle birlikte biiyiik bir yiikselis yasayan e-ticaret diinyasinin 2020 karnesini
yayinladigimiz e-ticaret raporunda paylastik. Detaylar: https://www.iyzico.com/blog/iyzico-2020-online-

alisveris-raporu/
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Martech Awards 2021
DusUk Butcelerle Yaratilan
Harikalar Kategorisi

Kazanan:
#KugUkEsnafinYanindayiz

iyzico
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Martech Awards 2021 Kazanani #KiiclikEsnafinYanindayiz

Pandemi doneminin basinda Uye is yerlerimize destek olabilmek amaciyla baslattigimiz
#KliclikEsnafinYanindayiz kampanyamizla "Diisiik Bitgelerle Yaratilan Harikalar" kategorisinde Martech
Awards 2021'de 6ddil aldik!

8 Mart’ta Kadin Girisimcinin Yaninda Olduk!

Bu yil 8 Mart Diinya Kadinlar Glinl'nde, iyzico Start liye is yerlerimizden Kadinlarin Elinden ve Ahbap ile
glglerimizi tiretken kadinlar icin birlestirdik. Ekibimizin 190 lyesi adina, kadin Ureticiler tarafindan
hazirlanan 190 gida paketi evinin Uretken kadinlarina ulastirildi.
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]
Zirvesi 207
= 7717 Barbaros Ozbugutu ‘

.
‘ 15 Nisan 2021
ideasoft ‘ iyzico Powered by ({3
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KOBI E-Ticaret Zirvesi’ni Diizenledik

Partnerimiz ideasoft ile birlikte KOBI E-Ticaret Zirvesi’ni diizenledik ve yiizlerce KOBI’ye iyzico
teknolojilerini anlattik.

internette alisverisi
kolaylastirdik,

Altin Effie'yi kaptik!
iyzico

a PayU company

internette aligverisi kolaylastirdik, Altin Effie’yi kaptik! Q

“Simdi Kolay” kampanyamizla Effie 2021 Odiilleri’nde Altin Effie kazandik!
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S6zUmizin Arkasindaq,

Kadin Girisimcilerin Yanindayiz!
Online egitimleri tamamlayan
onlarca kadin girisimci,

gelisimin kolayhgini iyzico ile yasiyor.

vl iyiden
lyzico ive

iyzico Kadin Girisimci Destek Programi Basladi

E-ticaret diinyasina yeni adim atan kadin girisimcilere finans, egitim, tanitim ve 6zel indirim firsatlari
sundugumuz iyzico Kadin Girisimci Destek Programi’ni hayata gegirdik.

Macerasiz Aligveris Lansmani Gergeklestirildi

Hem alicilar hem de saticilar igin macerasiz alisverisin iyzico’da oldugunu vurguladigimiz yeni
kampanyamiz yayinlandi.
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Sardis Odulleri-Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Kategorisi

GUmUs Sardis
"iyzico Kadin Girisimci
Destek Programi”

iyzico sardis_
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Sardis Odiilleri Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kategorisinde Odiil Aldik

GUms Sardis’in sahibi iyzico Kadin Girisimci Destek Programi oldu!

The Hammers Awards
Finans Sektérinde En lyi
Pazarlama Takimi Kategorisi

Gumus Odul
iyzico Pazarlama Ekibi

ivzi THe=—
IYZICO | {amMmERs

o PayU compory

The Hammer Awards’da Kazanan iyzico

The Hammers Awards Finans Sektoriinde En iyi Pazarlama Takimi kategorisinde giimiis 6diliin sahibi
olduk.
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26 Kasim 2021 Cuma
Online Alisveris Verileri

Her yil Kasim ayinin son Cuma'si, markalarin indirimleriyle bir aligveris
solenine donusUyor.

iyzico olarak hizmet sundugumuz 70 binin Uzerinde Uye is yerimizle bu
yil da oldukga yogun bir dénemi geride biraktik ve Black Friday'in 6ne

cikan verilerini sizin igin derledik.

®®

+ Islem hacmi %38, islem adediise %22
« Ortalama sepet tutar 294 TL oldu.

Alisveris yapilan saatler

Alisverislerin %41
18:00-21:00 arasi yapildi.
En yuksek tutarh
alisverislerin gergeklestigi
saat ise 19:00 oldu.

aiger
Tiim sehirlerde online

aligveris yikseliste

%190 artisla gectigimiz yila gére
en buyUk artis Aksaray'da
yasandi. Aksaray'| %189 ile
Burdur ve %102 artis ile Tekirdag
takip etti.

Ankara

Giyim Perakende Arag Kiralama

Alisverislerde tercih
masalsti
Mobil cihazlardan

ahisveris oraninin en disik
oldugu lller:

~ Aligverislerin;

%76's1 kredi karti
= %24'i banka kart

Cinsiyet Dagilimi

artis gosterdi.

18:00 - 2100

\;}-
-~

istanbul disinda
en cok alisveris
yapan 5 sehir

izmir  Bursa Antalya Kocaeli

Giyim kategorisi bu ~

’. -
sene de sampiyonlugu .
u“ kaptirmad.

BEl%s2
masaustd

mobil

1. Bayburt 2. Ardahan 3. GUmushane

Taksit / Tek cekim

%55 Y%hS5
tek gekim taksit

26m.2021

2021 Black Friday Alisveris Verilerini Paylastik

2021 Black Friday dénemi rekorlara sahne oldu. islem hacmi %38, islem adedi ise %22 artis gdsterdi.

Hazirladigimiz infografik ile tiim detaylari paylastik.
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’ Sirketimizin ilgili hesap doneminde yapmis
oldugu Yatinmlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 6.441.944,00 -TL tutarinda Sabit Kiymet yatirnminda, 686.202,00 -TL. sistem
gelistirmesine yonelik gayri maddi haklara iliskin yatirimlarda, 550.000,00 -TL 6zel

maliyet yatirrminda bulunmustur.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goris:

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi, sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde Kanuna ve
ilgili diger mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve yapilisina uygun olarak yuratilmesini,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin batinlGgund, glvenilirligini ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini ve bilgi sistemleri kapsaminda kontrollerin

gerceklestiriimesini saglamaktadir.

Belirtilen i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda, sirketimizde 2014 yilindan itibaren
uygulamaya alinmis ve ihtiyaclar dogrultusunda gézden gecirilen prosediirleri
bulunmakta, i¢ kontrol strateji ve politikalari ile yillik denetim plani olusturulmakta, her
yil diizenli olarak i¢ kontrol faaliyetlerinde bulunulmakta ve kontrollerin etkinligi ve
kontrollere iliskin tespit edilen hususlar sirketimiz Yonetim Kurulu’na senede iki kez

raporlanmaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

- Sirketimiz 2021 yilinda T.C. Merkez Bankasi tarafindan 6493 sayili Kanun’dan dogan
yukimlalikler kapsaminda denetlenmis olup herhangi bir bulgu tespit edilmemistir.
ilgili ddnem icin PWC YMM A.S. firmasi tarafindan tam tasdik ve PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir A.S. firmasi tarafindan da bagimsiz

denetimleri yapilmistir.
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- IT tarafinda da PCI DSS denetimi yapilmis ve 17.09.2021 tarihinde Level 1 sertifikasi
yenilenmigtir. 6493 sayili kanunun Bilgi Sistemleri Denetimi 2021 yili igin Giireli

Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S tarafindan yapilmistir.

Sirketimiz aleyhine agilan, sirketimiz mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

- Yoktur.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirketimiz ve yonetim kurulumuz

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

-Yoktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine

getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
- Sirketimiz hizmetlerimizin gelistirilmesi ve misteri portféylimiziin olusturulmasi

acisindan hedeflerine ulasmis ancak karlilik hedeflerini bu donem saglayabilmistir.

ilgili hesap déneminde tiim genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganisti genel
kurula iliskin bilgiler:

- Olaganistl Genel Kurul yapilmamistir.

Sirketimizin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Maslak Mah. AOS 55. Sok. 42 Maslak A Blok Sitesi No:2/140 Sariyer istanbul info@iyzico.com


mailto:info@iyzico.com

lyzico

a PayU company

+90 216 599 0100

- llgili hesap dénemi icerisinde bagis yardimlar ve sosyal sorumluluk projeleri

kapsaminda 196.208,00— TL harcama yapilmistir.

. Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketimizin durumu:

- Faaliyetine 2013 yilinda baslamis olan sirketimiz, 6deme sistemleri alaninda

verdigimiz hizmetin e- ticaret pazarina yerlesme sireci, hizmetimizle ilgili teknik alt

yapi surecleri ve gerekli ekip ile organizasyon yapisinin olusturulma sireglerini

basari ile sonuglandirmis ve beklentinin 6tesinde biylklikte bir misteri portfoyi

olusturmustur. Bununla birlikte, bu alanlarda yapilan yatirim ve ¢alismalar, ileriki

donemler icin karlilik hedeflerimizin gerceklesmesi agisindan etkisini gbsterecektir.

Sirketimiz 2021 yilin1 16.699.814,00 -TL, zarar ile kapatmistir.

Sirketimizin satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak

orant ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2021 Yili 2020 Yili
Dénem Kari / (Zarari) (16.699.814) 27.824.334
Donem Kari Vergi ve Yasal Yuk. - -
Dénem Net Kari / (Zarari) (16.699.814) 27.824.334

Sirketimizin karsilastirmali olarak mali veriler Gizerinden hesaplanmis oranlar ile

01.01.2021- 31.12.2021 dénemine ait faaliyetler finansal tablolari asagida sunulmustur.
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LIKIDITE ORANLARI 2021 Yih 2020 Yih
Cari Oran 1,19 1,30
FAALIYET ORANLARI 2021 Yih 2020 Yih
Finansal Kaldirag Orani 0,82 0,73
Ozkaynak Orani 0,18 0,27
MALI YAPI ORANLARI 2021 Yih 2020 Yih
Donen Varlik Devir Hizi 0,65 0,65
Duran Varlik Devir Hizi 24,87 13,92
Onceki
Cari Dénem donem
31 Aralik
VARLIKLAR 31 Aralik 2021 2020

Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Odeme Fonlari Koruma Hesabi
Ticari Alacaklar
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

410.316.546  301.278.913

71.672.021
2.254.531
2.254.531

13.593.437

13.423.531

169.906
3.187.152
2.198.132

25.705

9.087.351
3.711.425
3.711.425

52.440

52.440

3.279.185

3.123

ARA TOPLAM

503.247.524 317.412.437

Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

503.247.524 317.412.437

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar (UV)

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (UV)

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (UV)
Diger Alacaklar (UV)

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar (UV)

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (UV)
Finansal Yatirimlar (UV)
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar
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Maddi Olmayan Duran Varlklar 5.255.092 4.454.396
- Serefiye . B
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.255.092 4.454.396
Pesin 6denmis giderler (UV) 71.680 96.833
Ertelenmis Vergi Varligi 1.036.716 677.230
Diger Duran Varlklar - -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.859.689 21.215.974
TOPLAM VARLIKLAR 524.107.213 338.628.411
Onceki
Cari Dénem D6nem
31 Aralik
KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 2020
Kisa Vadeli Yakumliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4,908 3.986
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Kiralama islemlerinden Borglar 3.213.105 3.912.609
Odeme Hesabi Yiikiimlilikleri 83.837.878 52.578.146
Ticari Borglar 316.740.167 178.359.052
- lliskili Taraflara Ticari Borglar - -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 316.740.167 178.359.052
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.154.999 1.136.092
Diger Borglar - -
- lliskili Taraflara Diger Borglar - -
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar - -
Ertelenmig gelirler - -
Doénem Kari Vergi YukimlulGga - -
Kisa vadeli Karsiliklar 7.012.755 4.659.711
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 7.012.755 3.906.185
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar -
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 11.059.995 4.659.711
ARA TOPLAM 423.023.807 244.555.781
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yikiimlaliikler - -
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 423.023.807 244.555.781

Uzun Vadeli Yikiimliliikler
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Uzun vadeli borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar (UV)
Ticari Borglar (UV)
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (UV)
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar (UV)
Diger Borglar (UV)
- lliskili Taraflara Diger Borglar (UV)
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar (UV)
Ertelenmis Gelirler (UV)
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar
Ertelenmis Vergi YakimlGlGgi

Diger Uzun Vadeli Yikumlultkler

3.168.273

650.000

650.000

654.851

654.851

1.816.687

280.943

280.943

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

4.473.124

2.097.630

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi

Geri Odenmis Paylar (-)

96.610.282

14.893.576

(10.944.100)

91.975.000
14.893.576
(360.057.128)

(10.944.100)

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 60.645.291 40.327.562
Paylara iliskin Primler 33.148.099 459.522.695
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (321.317) (46.329)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler - 426.370
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.094.410 1.094.410
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) 14.794.137 (81.066.390)
Net Dénem Kari / (Zarari) (16.699.814) 27.824.334
Kontrol giicii olmayan paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 96.610.282 91.975.000
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TOPLAM KAYNAKLAR 524.107.213 338.628.411
Cari donem Cari donem
31 Aralik
31 Aralik 2021 2020
Hasilat 518.875.588 295.337.765
Satiglarin Maliyeti (-) (380.667.688) (174.652.393)
Briit Kar 138.207.900 120.685.372
Genel Yonetim Giderleri (-) (98.261.744) (49.939.982)
Pazarlama Giderleri (-) (26.267.175) (14.223.399)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (20.364.446) (16.469.618)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.124.223 3.867.819
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (31.442.846) (13.219.767)
Esas Faaliyet Kari/Zarar (18.004.088) 30.700.425
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar - -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI ZARARI (18.004.088)  30.700.425
Finansman Gelirleri 12.824.970 4.826.568
Finansman Giderleri (-) (7.055.479) (4.526.485)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (12.234.597)  31.000.508
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dénem Vergi Gideri/Geliri (4.733.040) (3.669.533)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 267.823 493.359
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (16.699.814) 27.824.334
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI (16.699.814) 27.824.334
Donem Kari / (Zaran) Dagilimi
- Kontrol Glicii Olmayan Paylar - -
- Ana Ortaklik Paylari (16.699.814) 27.824.334
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (366.651) 205.944
Ertelenmis vergi etkisi 91.663 (51.350)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
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Yabanci para gevrim farklari 282.444
Diger kapsaml gelir/(gider) (274.988) 437.038
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GiDER) (16.974.802) 28.261.372

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar -

- Ana Ortaklik Paylar (16.974.802) 28.261.372

+90 216 599 0100

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

- 2021 hesap donemi sonu itibari ile sirketimizin sermayesi karsiliksiz durumda

olmayip, borca batiklik hali s6z konusu degildir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

- Sirketimiz 2021 yili faaliyetleri sonucunda Sirket pay sahiplerine kar dagitimi

yaptlmayacaktir.

Riskler ve Yonetim Organlarinin Degerlendirilmesi

Sirketimizin dngorlen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler:

- Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasilmasina yonelik risk olusturdugu
disindlen stratejik, operasyonel, finansal, teknik ve diger biitlin unsurlar, sirketimiz
Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde

degerlendirilmektedir.

- Bu kapsamda, sirketimizi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, teknik vb.
her tiirli riskin belirlenmesi, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesi, revize

edilmesi, etki ve olasiliklarin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
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profiline uygun olarak yonetilmesi, riskleri azaltici aksiyon planlarinin gikarilmasi,
takibinin yapilmasi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Birimi

olusturulmustur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve

raporlarina iliskin bilgiler:

Sirketimiz yonetimince, risklerin sistematik sekilde idare edilmesi igin risklerin
tanimlanmasi, 6lgtlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi- devredilmesi
ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi igin gerekli 6nlemler alinmis olup, tim bu

faaliyetler proaktif bir slire¢ icerisinde yonetilmektedir.

Belirtilen hususlar cercevesinde, sirketimizde, saticilar, yatirimcilar, ¢calisanlar ile
islemler cercevesinde, harici etkenler ve Sirketimizin stratejileri baglaminda cesitli
risk tlirlerine gore olasi etki ve bunun nasil 6l¢tldigline dair calismalar yapilmakta
olup, risklerin etki ve olasiliklarini belirlendigi, azaltici faaliyetlerin tespit edilerek

risklerin kontrol altina alindig1 “iyzico Risk Haritas1” olusturulmustur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik risklere iliskin bilgi:

Sirketimiz, saticilar, yatirimcilar, ¢alisanlar ile islemler, harici etkenler ve Sirketimizin
stratejileri baglaminda cesitli risk tirlerine gore olasi etki ve bunun nasil
Olclldigine dair bir calisma yapmis ve olasi riskleri hafifletici etkenleri ve bu riskleri
engellemek, belirlemek ya da kontrol etmek igin uygulanacak eylem planlarini ve
bunlari uygulamakla sorumlu kisileri 2021 tarihli “iyzico Risk Haritasi” iginde

belirtilmistir.
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Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
Onem taslyan olaylara iliskin agiklamalar;

- Yoktur.

Bu rapor; GUmriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili

sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI

Mario lvanov Shiliashki

YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Anita Szarek

YONETIM KURULU UYESI

Barbaros Serdar Ozbugutu

YONETIM KURULU UYESI

Fadime ilkay Diizgiin

YONETIM KURULU UYESI

Erdost Pehlivan
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